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HIGHLIGHTS

Aproducaodos100 maiores produtoresdeleite do Brasilnoano de 2024 alcancou
amediadiariade 32.555litros. Essalitragemrepresentaumaumento de13,28% em
relacdo ao ano anterior - esse foi o maior crescimento anual dos ultimos 20 anos.
Em comparagdo com 2001, o valor é aproximadamente 400% maior, enquanto o
crescimento da producao formalno mesmo periodo foi de 90%.

Quando comparamos de forma exclusiva o grupo de propriedades que participa-
ram no Levantamento Top 100 de 2024 e no 2025, observamos que sua produc¢ao
total teve um incremento superior a 100 milhoes de litros, resultando em uma evo-
lucdomeédiade11,5% entre aproducao de 2023 e 2024 desse grupo em especifico.

Os Top10 conquistaram a média de produgao de 74.287 litros/dia, valor esse
7,4% superiorac ano passado.

O valor estimado de producao diaria entre os que figuram o Ranking Top 100 refe-
rente ao ano de 2024 é de aproximadamente 3.2 milhdes de litros, representando
4,74% da captacao formal.

Amaiorparte dos produtores do Levantamento Top 100 2025 teve o custo de pro-
ducao entre R$2,25 e R$2,50 (38%).

O estado que mais possuipropriedades figurando no Ranking Top 100 € Minas Ge-
rais,com 36. Emseguidaaparece o Parana, com 25, seguido por Sdo Paulo,com12.

Castro, no Parand, assumiu a lideranca como a cidade com maior nimero de pro-
dutores no Ranking, com 11. Carambei, lider nos anos anteriores, agora ocupa a
segunda posicao com 8 produtores.

A Regiao Sudeste somou mais de 611 milhdes de litros produzidos pelos Top 100 no
ano de 2024 e se mantém como a regiao com maior volume de produ¢ao no gru-
po, apresentando umincremento de 15% de producao frente ao ano de 2023 (+94
milhdes de litros).

Levantamento



Dos 10 produtores com maiorincremento de producao, 5 deles estao localizados
em Minas Gerais - inclusive o produtor que mais apresentou aumento.

Das 100 fazendas que compdem o Ranking, 86 delas mantém seurebanho em ssis-
tema de confinamento (Free Stall e Compost Barn). A titulo de comparacao, o le-
vantamento de 2020 apresentava 70 fazendas nesses sistemas.

82% dos produtores Top 100 possuem rebanho daraga Holandesa, 15% Girolan-
do e somente 3% Jersolanda/Kiwicross.

Pelo12° ano consecutivo, a Fazenda Colorado alcanga o primeiro lugar do Levan-
tamento Top 100. Sua producdo média € de 98.921 litros/dia, aproximadamente
61% maior do que quando alcangou o topo pela primeira vez.

A maior escalada de posicdes comparando o Ranking Top 100 de 2024 e 2025,
foi de Elisio Alves Cardoso, saltando 31 posicoes, comum incremento de 88%
na producgao.

Agropecudria Régia - Palmeira/PR,
102 colocadano Levantamento
Top 100 2025

L evantamento " 1@D,... 5
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O Levantamento Top 100 preenche
uma lacunaimportante de informacoes
no setor, trazendo um panorama
detalhado sobre aevolucao, os

desafios e as estratégias dos maiores

J)

produtores de leite do pais.

Retiro Agropecuéria~Pompeu/MG, 942
colocadano Levantamento Top 100 2025
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O QUEEO
LEVANTAMENTO TOP 100?

O Levantamento Top 100, conduzido pelo MilkPoint desde 2001, surgiu da ne-
cessidade de suprir a caréncia de informacdes sobre os maiores produtores de leite
no Brasil. O estudo tem como objetivo mapear alocalizacdo desses produtores, alem
de tracar um perfil detalhado de suas operagoes, contribuindo para uma visao mais
abrangente e estratégica do setor.

A coleta de dados é viabilizada por meio da participacao ativa de centenas de
usuarios do MilkPoint, que generosamente compartilham informacdes fundamentais
para a elaboracao da lista dos 100 maiores produtores de leite do pais. Além disso,
O projeto conta com o apoio essencial das empresas Casale, Cowmed, MSD Saude
Animal, Tortuga | DSM e Supra Sementes as quais expressamos NOSSo sincero agra-
decimento pela parceria.

Em 2025, o levantamento passou a ter como co-realizador a Associacao Brasi-
leira de Produtores de Leite - ABRALEITE, que proporcionou ainda mais robustez ao
trabalho. O Top 100 a partir de agora se chama Top 100 MilkPoint/ABRALEITE.

Por fim, estendemos nossa profunda gratidao a todos os produtores de leite
que participaram e disponibilizaram seus dados. Esperamos que asinformacdes ge-
radas sejam uma ferramenta valiosa na tomada de decisdes, impulsionando a eficién-
Ciae ocrescimento de seus negocios.

Levantamento 1@D.... 6
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O QUE REALMENTE DIFERENCIA OS
GRANDES PRODUTORES?

Os 100 maiores produtores de leite do Brasil registraram um crescimento de
13,28% em um ano - o maior avanco das Ultimas duas décadas. Hoje, eles represen-
tam quase 5% da produgao formal do pais. Mas por tras desses numeros, ha algo em
comum: decisdes estrategicas, inovacao e um olhar atento para o futuro.

Enquanto muitos enfrentam desafios, os Top 100 operam com um custo de
producao entre R$ 2,25 e R$ 2,50/litro, provando que o diferencial ndo esta apenas
no volume, mas na gestao eficiente e na estratégia certa.

Eles nao apenas produzem mais - eles sabem paraonde o setorestaindo. Cus-
tos, novos modelos de negodcio, eficiéncia produtiva - quem domina esses fatores, li-
dera o mercado.

A diferencga entre quem sobrevive e quem cresce esta no conhecimento. Es-
teja entre os melhores e descubra o que realmente funciona.

15e16 de maio de 2025. Bourbon Resort, Atibaia - SP

Milk Pre@

summit
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RANKING TOP 1002025

Tabela 1. Ranking Top 100 2025 MilkPoint/ABRALEITE: as 100 maiores fazendas
leiteiras do Brasilem 2024.

Posicdo  Posigao Nome do produtor ou Producdo Produgéo
Dif Localizaca COMERCIALIZADA médiaem
2024 2025  Diferenca g0 de produtores: OCIEEEO T em2024(ltros) 2024 (itros/dia)
1° 1° 0] Fazenda Colorado Araras/SP 36.205.067 98.921
o o Melkstad ,
2 2 0 Agropecudria Ltda Carambei/PR 34.650.501 94.674
trato Ol .
3° 3° O Sivababoc o Tapiratiba/SP  33.936.321 92.722
Sekita Séo
o [o]
4 4 0] PEoREEEes Gotardo/MG 29.622.171 80.935
Julio Andre
o o .
7° ~5 +2 de Oliveira Tiros/MG 26.040.027 71148
o v 6° -1 Agrindus Descalvado/SP  23.199.276 63.386
Albertus
6° v 7/° -1 Frederik Wolters Castro/PR 22.935.424 62.665
8o 8o 0 José Henrique Trés
Pereira Coragoes /MG 22.929.374 62.649
Antonio Carlos Carmodo
(o]
- 9 Pereira, Filhos e Netos Rio Claro/MG 21.274.482 58.127
9° +v10° -1 Marcos Epp Palmeira/PR 21.098.981 57.647
o o Condominio o
15 A~ 1 +4 Rural Canto Porto MogiMirim/SP 19.302.297 52.739
Boa
12° 12° 0 AgropecuariaRexltda  Esperanca/MG ~ 18.444.139 50.394
NilvaTh inh
10° +13° -3 ekl Vacaria/RS 17.881.210 48.856
14° 14° o) e Ao Castro/PR 17.806.016 48.650
Karina Carvalho : ’ :
o o Mauricio Silveira
13° v 15 -2 Coelho Passos/MG 17.165.763 46.901

L evantamento ™1@D,.. 8



Producao
médiaem
2024 (litros/dia)

Producao
COMERCIALIZADA
em 2024 (litros)

Posicéo
2024

Posicao
2025

Nome do produtorou
grupo de produtores:

Diferenca

Localizagao

47° ~16° +31  ElisioAlves Cardoso C°r°;‘g”de'/ 16.531.402 45.168
o o Ivanir Rodrigues Sao Jodo Batista
17 17 0] Ferrelra 4o Gléria/MG 16.171.338 44184
Mauricio Vicente de .
(o] (o]
20° ~18 +2 Castro Greidanus  Carambei/PR  16.122.440 44.050
11° 19° 8 Luiz Carlos L
v - Seneteak Cristalina/GO 16.083.360 43.944
19° 20° 1 Xapetuba Agropecuaria -
v - ~ José AntdniodaSiveira  Uberlandia/MG 15.986.723 43.680
_ o _ Fazenda Vale do .
21 Jotuva Carambei/PR 15.907.833 43.464
Hans Jan
16° v 22° -6 Groenwold Castro/PR 14.962.084 40.880
18° 23° -5 Grupo Kiwi Anépolis/GO 14.926.393 40.782
22° v 24° -2 Irm&os Strobel S/A Condor/RS 14.846.927 40.565
Heleno Henrique Martinho
[o] [o]
30° ~25 +5 Silva Campos/MG  14:490.000 39.590
William Ferdinand
o o .
26 26 o) van der Goot Arapoti/PR 14.279.187 39.014
24° 27° -3 Jo3o Vander Silvania/GO 13.650.855 37.297
Fabio Pedro Paranapanema/
o o -
23° 28 S Fabretti SP 13.552.450 37.029
32° ~A29° +3 R i CasaBranca/SP  13.508.391 36.908
Teixeira Junior : : :
Lutz Viana Rodri
42° A30° 412 TETERECOCIONSS birapua/BA 13232710 36.155
o o Luiz Alexandre Patos de Minas/
33° A~ 3l +2 rab o 13.176.500 36.001
- 32° - Femando Raul Castro/PR 13.140.000 35.902

Levantamento ™ 1@0D....
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Producéao Producao

POSiQéO POSiQéO . Nomedo produtor (o]V] q = COMERCIALIZADA médiaem
2024 2025 Diferenca grupo de produtores: ol D em 2024 (litros) 2024 (litros/dia)
Marcelo Nunes Sao Gongalo
(o] (o]
38° ~33 +5 Siqueira doSapucayMG  12-493.950 34.136
Fazend
27° ~34° -7 el Jaborandi/BA  12.374.890 33.811
36° ~35° +1 Bauke Dijkstra Carambei/PR 12.353.783 33.754
Huguette Emilienne
25° v 36° -11 Frangoise Collin De Inhatima/MG 12.166.501 33.242
Noronha Guarani
o o 3 Carlos Augusto ,
29° 37 8 Delezik Carambei/PR 11.990.803 32.762
Nova Zelandia
o _
- 38 gopeclana Fortaleza/CE 11.976.015 32.721
o o Douwe Jantinus
41° A 39 +2 Groenwold Castro/PR 11.779.703 32185
o o Amauri Pinto
28° +40 -12 Costa PousoAlto/MG  11.675.318 31.900
Itatiba/SP e
o o - Renato Rappa
37° v 41 4 PP Peixe/TO 11.639.336 31.801
Mauro Beraldo = = :
Sao Joao Batista
40° v 42° -2 E Outros (Sérgio Paim o 11.356.890 31.030
Beraldo E Outros) do Gloria/MG
35° wv43° -8 Lucas Rabbers Castro/PR 11.350.506 31.012
44° 44° 0] Patricia Kompier Montividiu/GO 11.219.793 30.655
GranjaModelo Agricultura
(o] (o]
46° ~45 +1 o Pecudrial tda PalmaSola/SC  10.604.293 28.973
48° A 46° +2 siEsllEmeliai Luziania/GO 10.537.154 28.790
Roriz Neuls : : :
Rinaldo Anténi
49° A 47° +1 " Marcal Orizona/GO  10.220.152 27.924
- 48° s Anténio JoséFreire  Alpindpolis/MG  10.175.348 27.801
- 49° - Waldir Arsego Xanxer&/SC 10.000.000 27.322

Levantamento ™ 1@0D.... 10



Posicéo

2024

34°

39°

45°

68°

54°

51

53°

56°

62°

59°

55°

64°

50°

65°

61°

63°

73°

Posicao

2025

v50°

v 5]1°

v 52°

A53°

54°

v 55°

v 56°

v 57°

~58°

59°

v60°

A~ 61°

v 62°

~63°

v 64°

v 65°

~ 66°

Diferenca

+15

+4

+3

-12

+2

+7

Levantamento ™ 1@0D....

Nome do produtorou
grupo de produtores:

Mario Sossella
Filho e Outros

Marcelo Martins
e Outros

Agropecuaria Seibt

Adilson Levindo
Pereira

Alessandro
Chiogna

Zito Fernando
Lunardi

Hermann Paulo
Hoffmann

Agropecuaria
Sete Copas

Girao Agronegocios
S/A

Mauro Antonio
Costade Araujo

Fernando Peres
Nunes

JanWillem e Marika
Salomons

Geraldo Fernandes
de Santana

Maurilio de
Souza Siqueira

Raphael Cornelis
Hoogerheide

Geraldo Viotto

Darci,Marcioe
Vilson Lewe

Localizagéo

CéuAzul/PR

El6iMendes/MG

Presidente
Olegario/MG

Trés
Coragdes/MG

Quirinépolis/GO

Campo Eré/SC

Descalvado/SP

Jaborandi/BA

Limoeiro do
Norte/CE

Sete
Lagoas/MG

Patrocinio/MG

Arapoti/PR

Lagoa
Formosa/MG

Botelhos/MG

Carambei/SP

Turvolandia/MG

Saldanha
Marinho/RS

Producao

COMERCIALIZADA
em 2024 (litros)

9.798.000

9.767.518

9.500.000

9.370.698

9.289.514

9.136.309

9.072.397

8.959.700

8.935.200

8.852.829

8.674.283

8.526.938

8.520.533

8.458.785

8.438.667

8.064.293

7.925.344

Producao
médiaem

2024 (litros/dia)

26.770

26.687

25.956

25.603

25.381

24.963

24.788

24.480

24.413

24.188

23.700

23.298

23.280

23.1M

23.056

22.034

21.654




Producao
médiaem
2024 (litros/dia)

Producao
COMERCIALIZADA
em 2024 (litros)

Posicao
2024

Posicao
2025

Nome do produtorou

Diferenca grupo de produtores:

Localizagao

71°

57°

67°

74°

70°

82°

76°

75°

79°

60°

77°

84°

72°

66°

A 67°

v 68°

v 69°

70°

~71°

v72°

~A73°

~ 74°

75°

~T76°

v 77°

78°

v 79°

»~80°

v 81°

82°

v 83°

+9

+2

+3

-17

-17

Levantamento ™ 1@0D....

Areno Eduardo

Martins Parreira

Renato Mauricio

de Paula

Osanan Pereira
Caixeta

Paulo Roberto

Viadanna e outros

Valter Luiz
Driemeyer

Raimundo Everardo

Vasconcelos

Nelson José
Konzen

Jose Renato
Chiari

Hebert Lever
José do Couto

Roberto Barboza

JeovaBarros
de Almeida

Fabio Pereira
Guimaraes

Erasmo Carlos
Rabelo

Mauro Miranda
Soares

Roelof Petter

Maarten
Zegwaard

Jacco Arnoud
Erkel

Rio Verde/GO

Franca/SP

Sao Gotardo/MG

Holambra/SP

Augusto
Pestana/RS

Beberibe/CE

Hondrio
Serpa/PR

Morrinhos/GO

Joao
Pinheiro/MG

Cabralia
Paulista/SP

Venturosa/PE

Curvelo/MG

Guarda-Mor/MG

Caturai/GO

Castro/PR

Castro/PR

Carambei/PR

7.899.069

7.817.532

7.785.504

7.687.569

7.567.430

7.475.000

7.398.000

7.391.524

7.168.892

7.145.392

7.130.865

7.093.986

7.022.940

6.999.567

6.825.665

6.810.032

6.726.092

21.582

21.359

21.272

21.004

20.676

20.423

20.213

20.195

19.587

19.523

19.483

19.382

19.188

19.125

18.649

18.607

18.377




Producao Producao
COMERCIALIZADA médiaem
em 2024 (litros) 2024 (litros/dia)

Posicao Posicao Nome do produtorou

2024 2025  Diferenca  gn6 de produtores: LeealE=GHe

Familia Mazzer

o .
- 84 - Carvalho Pilar do Sul/SP 6.700.000 18.306
N i, Di ;
88° A85° +3 Viniolus Dijkstra  Carambei/PR  6.664.490 18.209
58°  86° -28 Tarcisio Franco Bom 80.344 17.979
Do Amaral Despacho/MG 6.580.3 :
RamizRibei
- 87° - Junaueia Oliveira/MG ~ 6.576.000 17.967
o o _ Eduardo Graciano Conceigdo do
85° 88 3 Beraira Rio Verde/MG 6.561.311 17.927
Bruno Linhares
- 89° - i Xanxere /SC  6.558.686 17.920
o Mario de Araujo
- 90 - Barbosa Castro/PR 6.500.000 17.760
Fernando Machadoe
o o
— SilvaHenrique Machado e
86° 91 5  SheileriqueMachadoe — Coromandel/MG  6.469.260 17.676
83° wv92° -9  FemandoeGermano  qpapg 6.418.054 17.536
Stedile
Marcio Flavio Sao Gongalodo
97° ~93° +4 Penido Oliveira Sapucai/MG 6.407.817 17.508
F do Af
87° wv94° -7 ochade _ Pompéu/MG  6.397.359 17.479
o o Mario Zinato .
69° 95 -26 Santos e familia Brasilia/DF 6.395.165 17.473
_ 96° - Paulo CesarCau S&oJose da 6.364.684 17.390
Barra/MG : : )
o o Marius Cornélio :
78° 97 -19 E—— Arapoti/PR 6.201.335 16.944
81° +98° -17 Reinaldo de Boer Castro/PR 6.200.000 16.940
= 99° - . Castro/PR 6.184.672 16.898
de Boer T :
- 100° - Ovidio Soares Piumhi/MG 6.108.492 16.690
Vilela

Fonte: Levantamento Top 100 2025 MilkPoint/ABRALEITE
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3° FORUM

NACIONAL
DO LEITE

24 e 25 de SETEMBRO de 2025

EMBRAPA - BRASILIA/DF

Publico Alvo
Produtores, técnicos, empresarios,
liderancas do setor politico e profissionais do setor.

Assuntos em Destaque
Politicas Publicas, ESG, Biosseguridade,
Gestdo, Mercado e Comunicacdo.

Agende! Confira nossas redes sociais para mais informacoes

abraleite

ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS PRODUTORES DE LEITE

ﬁ @ @abraleite @ www.abraleite.com.br



https://www.abraleite.org.br/
https://www.instagram.com/abraleite/
https://www.abraleite.org.br/
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PRINCIPAIS
ALTERACOES ENTRE
OS 100 MAIORES
PRODUTORES
DELEITE DO BRASIL

Ao compararmos o Ranking Top
100 da ultima edicéo (2024) com o
atual (2025), observamos as seguintes
mudancgas:

16 produtores gque nao constavamno
levantamento do ano anterior pas-
sarama constarno Ranking este ano.

Os quatro primeiros colocados no
Ranking mantiveram suas posicoes
do ano anterior.

Mais de 70 alteracbes de posicao
das fazendas do Top 100 2025

11

A cada ano o Levantamento
Top 100 busca aumentar sua
Melkstad - Carambei/PR, 22 colocada abra ngénCia e Captar NnovosS

no Levantamento Top 100 2025

produtores que pertengam

J)

a elite da producao.

Levantamento ™ 1@D,,.. 15
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QUASE 1,2 BILHAO DELITROS FORAM
COMERCIALIZADOS PELOS 100 MAIORES EM 2024

OsdadosdolLevantamento Top 100 2025indicam que 1.191.497.813 litros foram
comercializados pelos 100 maiores produtores de leite do pais. A marca superou em
mais de 13% o ano anterior.

A producao dos 100 maiores produtores de leite do Brasil no ano de 2024 al-
cancouameédiadiariade 32.555litros. Essalitragemrepresentaumaumentode13,2%
emrelacao ao ano anterior - esse foi o maior crescimento anual dos ultimos 20 anos,
refletindo a maior abrangéncia do levantamento, o avanco da producao dos partici-
pantes e ainclusao de novos produtores no Ranking.

Figura 1. Producdo de leite média diaria por propriedade no Levantamento Top
100, de 2001a2024.

32.555

28.739
26.721
25.509
23.057
20.905
19.238
17.928
16.238
15.152 15:486
12 601 B2
12.021'%
1.40211.492 11697
10.220/0.756
9419 9.845 g
8.082 8:456
éim I I

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Levantamento Top 100 2025 MilkPoint/ABRALEITE

Aproducao atualdas propriedadeslistadasno Top 100 apresentaumimpressio-
nante crescimento de aproximadamente 400% emrelacao ao primeiro levantamen-
to, realizadoem 2001.

Esse avanco expressivo supera de maneira significativa a taxa de crescimento da
producao total de leite no Brasil. No mesmo periodo, a produgao formal registrou um
aumento de 90,4%, enquanto a producgao total cresceu 76,3% - um valor estimado
pela equipe MilkPoint Mercado, considerando que os dados oficiais de 2024 ainda
nao foram divulgados pelo IBGE.

Levantamento 1@D.... 16



Essesnumerosreforcam que o desempenho das propriedades do Top 100 esta
muito acima damédia nacional, indicando que os maiores produtores témsido prota-
gonistas namodernizacao e expansao da pecuaria leiteira.

Além disso, a partir de 2012, torna-se evidente uma diferenciagao nas tendén-
cias entre os maiores produtores e o restante do setor, conforme ilustrado no grafico
abaixo. Esse descompasso pode estar associado afatores como avangos tecnolégi-
cos, melhorias genéticas, profissionalizagao da gestao e maior eficiéncia produti-
va, consolidando as fazendas de maior porte como referéncias no setor. Também, em
funcao do volume produzido, qualidade e consisténcia, esses produtores tém bonus
de precorecebido, queincentiva o investimento na atividade.

Figura 2. indices de crescimento do volume de producéo de leite dos Top 100,
producao de leite formal e total do Brasil, 2001a 2024.
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Fonte: Levantamento Top 100 2025 MilkPoint/ABRALEITE

Um dado interessante para ser analisado € a evolugcao média das fazendas
que foram participantes do Levantamento de 2024 e de 2025. Ao olharmos de
forma exclusiva para esse grupo, observamos que sua produgao total teve umin-
cremento superior a100 milhoes de litros, resultando em uma evolugdo média de
11,5% entre a producao de 2023 e 2024 desse grupo em especifico.

1.042.440.014
Figura 3. Comparacao da pro-
ducao total do grupo presente no 941839 598
Levantamento Top 100 2024 e 2025.
Totaldaproducgéao Total da produgéo

comercializadaem 2023 comercializadaem 2024

Fonte: Levantamento Top 100 2025 MilkPoint/ABRALEITE
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Condominio Rural Canto Porto - Mogi Mirim/SP, 112 colocada no Levantamento Top 100 2025

ONDE ESTAO LOCALIZADAS AS MAIORES
FAZENDAS DE LEITE DO BRASIL?

Consolidando ainda mais suaforte presencano Levantamento Top 100, a Regiao
Sudeste aumentou 3 propriedades este ano no Ranking, passando de 45 para 48 pro-
priedades. As fazendas da regiao estao localizadas em sua maioria em Minas Gerais,
que possui 36 fazendas, seguido por Sao Paulo, com 12 propriedades.

Na sequéncia, a Regiao Sul apresenta 34 propriedades (mesmo ndmero que o
Ranking do ano anterior). Estas estao localizadas: 25 no Parana, 5 no Rio Grande do Sul
e 4 em Santa Catarina.

Em seguida, vem a Regiao Centro-Oeste com 11 propriedades, 1 propriedade a
menos em relacao ao ano anterior, sendo 10 fazendas em Goias e 1 no Distrito Fede-
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ral. Ja a Regiao Nordeste, apresentouumareducao em seunumero de representantes,
saindo de 9 para” propriedades, distribuidas entre Ceara (3), Bahia (3), Pernambuco (1).

Na Figura 4. esta evidenciada a distribuicao das propriedades Top 100 ao longo
detodopaisem2024. JanaFigura5 ¢ possivel observaraevolugaononimero de pro-
priedades porregiao do Brasil, desde 2001.

Figura 4. Distribuicao -
das 100 maiores propriedades
leiteiras do Brasil em 2024 por I
estado, segundo o Levanta-
mento Top 100 2025

Fonte: Levantamento Top 100 2025 MilkPoint/ABRALEITE

Figura 5. Numero de propriedades Top 100 distribuidas por regido do Brasil,
200122024, segundo o Levantamento Top 100 2025.
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Fonte: Levantamento Top 100 2025 MilkPoint/ABRALEITE
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9

CASTRO ASSUME O TOPO COMO CIDADE
COM MAIOR NUMERO DE FAZENDAS NO TOP 100

Apods anos de lideranca de Carambei/PR, o municipio com o maior nimero de fa-
zendas participantes do Top 100 agora é Castro/PR. Com 11 propriedades - trés a mais
que no ano anterior - Castro assume o topo do Ranking. Carambei/PR ocupa a segunda
posicao, com 8 fazendas, registrando reducao de uma propriedade emrelacao ao ulti-
mo levantamento, enquanto Arapoti/PRaparece emterceirolugar,com 3 propriedades.

Juntas, as 11 fazendas de Castro foram responsaveis por uma producao total de
quase 147 milhdes de litros de leite em 2024, representando 12,3% da producao total
das propriedades listadas no Top 100.

As fazendas de Carambei (8 propriedades) e Arapoti (3 propriedades) registra-
ram producdes de 128,9 milhoes e 89,6 milhoes de litros em 2024, respectivamente,
correspondendo a10,8% e 7,5% da produgao total do levantamento.

A regiao dos Campos Gerais se destaca pela forte presenca de cooperativas,
que desempenham um papel estratégico no apoio ao crescimento dos produtores
locais. Esse modelo cooperativistanao apenas oferece melhores condicdes de aces-
so ainsumos, tecnologia e crédito, mas também contribui para a estabilidade do mer-
cado, reduzindo conflitos entre os agentes da cadeia produtiva. Como resultado, os
produtores daregiaotendemaoperaremum ambiente mais favoravelao crescimento
e a sustentabilidade do negdcio.

A seguir, na Figura 6, séo apresentadas as 11 cidades com maior produgao em
2024, destacando o numero de propriedades e a producao total em milhdes de litros.

Figura 6. NUmero de propriedades Top 100 distribuidas por cidades do Brasil,
200122024, segundo o Levantamento Top 100 2025.

17,9 B Quantidade de Propriedades
== Produc¢ao por municipio (milhdes de litros por ano)

Fonte: Levantamento Top 100 2025 MilkPoint/ABRALEITE
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9) REGIAO SUDESTE SEGUE SENDO RESPONSAVEL
POR MAIS DA METADE DA PRODUGCAO

TOTALDOS TOP 100

Com 48 das 100 fazendas figurando na regiao, o Sudeste segue tendo impor-
tancia significativa para o Levantamento Top 100, bem como tem sido desde a pri-
meira edicao.

Comaumento de 3 propriedades frente aolevantamento anterior, aregiao éres-
ponsavel por611.211.482 litros, representando mais dametade de toda a producao dos
Top 100 - 51,3%. Esse volume representa um aumento de 15% de producao frente ao
ano anterior, onde a regiao somou uma producao de 516.876.572 litros comercializa-
dosem2023.

ARegiao Sulapresenta 34 propriedadesno Levantamento Top 100. Mesmo man-
tendo o numero de propriedades do ano anterior, aregiao apresentou um incremen-
to de aproximadamente 12%, ou cerca de 47.001.091 milhdes de litros, destacando a
evolucao da produtividade naregiao.

O Centro Oeste, apresentou incremento de 4% no seu volume de producao,
um crescimento de 4,5 milhdes delitrosem comparacao ao Levantamento Top 100 de
2024. Ja o Nordeste apresentou reducao de 4,8% da soma total da produgao, mui-
to em virtude da diminuicdo no numero de propriedades da regiao que entraram no
Ranking: de 9 fazendas, em 2023, para /7 propriedades.

Figura7. Comparacao dovolume de producao deleite dasfazendas Top 100 por
regiao do Brasil, 2023 e 2024, de acordo com o Levantamento Top 100 2025

1.191,5

110

Sudeste Sul Centro-Oeste Nordeste Total geral

[l Producéo daregido (milhdes de litros) em 2023 [l Producio daregido (milhdes de litros) em 2024

Fonte: Levantamento Top 100 2025 MilkPoint/ABRALEITE
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Aregido Sudeste se destaca, assim como emnimero de propriedades e volume
absoluto de producao, como a regiao com maior producgao por propriedade. O gra-
fico abaixo (Figura 8) ilustra o volume médio de producao diaria por propriedade em
cadaregiaoem 2024, proporcionando uma comparagcao com os dados de 2023.

Figura 8. Volume médio de leite produzido por dia por propriedade Top 100
em 2024 e 2023, de acordo com a regiao do Brasil, segundo o Levantamento Top
100 2025.

31.468 31.790

Centro-Oeste Nordeste Sudeste Sul Total geral

B Producio média/dia/propriedade em 2023 [l Producgéo média/dia/propriedade em 2024

Fonte: Levantamento Top 100 2025 MilkPoint/ABRALEITE

Agropecudria Lewe - Saldanha Marinho/RS, 662
colocgdano Levantamento Top 100 2025

Com48das100

fazendas figurando na
regiao, o Sudeste segue
tendo importancia
significativa parao
Levantamento Top 100.
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A PRODUTIVIDADE ANIMAL FOIDE
34,8 LITROS/ANIMAL/DIANO
LEVANTAMENTO TOP 100 2025

9

Emrelacao a producgao por animal por dia das propriedades que figuram no Le-
vantamento Top 100 2025, a média geral se estabeleceu em 34,8 litros/animal/dia,
aumento de 4,5% frente aos dados do levantamento anterior, que apresentou 33,3 li-
tros/animal/dia como media.

Quanto as regides, o Sul & destaque como a regiao com maior média, 38,3 li-
tros/animal/dia, seguida pelo Centro Oeste com 34,3 litros/animal/dia, e, logo atras o
Sudeste, com méedia diaria de producao de 34 litros/animal/dia. Enquantoisso, o Nor-
deste apresentauma média de producao poranimal de 23,8 litros/animal/dia.

Figura 9. Producao média diaria por animal das 100 maiores fazendas leiteiras
do Brasilemlitros/animal/dia de acordo com o Levantamento Top 100 2025.

23,83
Centro-Oeste Nordeste Sudeste Sul
mmmmm  Média Regides Média Brasil

Fonte: Levantamento Top 100 2025 MilkPoint/ABRALEITE
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Quanto asregides, o

Sul é destaque como
aregiao com maior
média, 38,3 litros/
animal/dia... 1)

Fazenda Reunidas ACP, Filhos e Netos - Carmo do Rio Claro/MG,
92colocadano Levantamento Top 100 2025
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Fazenda Queréncia do Guagu - Pilar do Sul/SP, 842 colocada no Levantamento Top 100 2025

9

QUALE O CUSTO DEPRODUGAO DOS 100 MAIORES
PRODUTORES DE LEITE DO BRASIL?

Para estimar o custo de produg¢ao, perguntamos aos participantes quanto de-
sembolsaram, em média, para produzir1litro de leite em 2024,

Analisando as informacdes concedidas, chegou-se ao custo médio de produ-
cao de R$2,28. Esse valor apresenta um aumento de 2% no custo médio em compa-
racao aos dados do Levantamento Top 100 de 2024.

Osdadosmostram que 38% dos participantes dalista dos 100 maiores produ-
tores do pais possuem seus custos entre R$2,25 e R$2,50. A segunda faixa de custo
mais apontada foide R$2,00 aR$2,25, com 26% das respostas. Em sequéncia, a faixa
deR$1,75aR$2,00 foiidentificada por16% dos participantes.

A faixa de R$2,75 a R$3,00 foiindicada por 4% dos participantes, enquanto 2%
apontaram os custos entre R$3,00 e R$3,25. Um Unico produtor apontou seus custos
abaixo de R$1,75.
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Asinformacdes sobre custos estao retratadas abaixo.

Figura 10. Faixas de custo de producao por litro de leite entre as 100 maiores
propriedades leiteiras do pais, segundo o Levantamento Top 100 2025.
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N&o houve checagememrelacdo ametodologiaindividualmente adotada pelos produtores parao célculo e das

propriasinformacgdes passadas emrelacado ao custo de produgéo.

Fonte: Levantamento Top 100 2025 MilkPoint/ABRALEITE

Os produtores que integram o Top 100 recebem bonificagoes por volume e
qualidade, como retratado no CEPEA Piloto 2024, onde produtores com produgao
acima de 7.000l/dia possuem média de R$2,82/litro, garantindo precos significati-
vamente superiores a meédia nacional divulgada pelo Cepea. Isso evidencia uma mar-
gem positiva entre o custo medio apontado pelo Levantamento Top 100 2025 e are-
ceita obtida, reforcando aviabilidade econdmica das propriedades de maior porte.

Esse diferencial reflete a maior capacidade de negociacao dessas proprieda-
des, que frequentemente atendem a laticinios e industrias com exigéncias especificas
de volume, qualidade e constancia no fornecimento.
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Fazenda Colorado - Araras/SP, 12 colocada no Levantamento Top 1002025
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Fazenda Figueiredo - Cristalina/GO, 192 colocadano
Levantamento Top 100 2025

COMO OS SISTEMAS DE PRODUGAO
IMPACTAM NOS CUSTOS?

Adiversidade dosmodelos produtivosno setorleiteirodemonstra que a eficién-
ciapode seralcancadaindependentemente do sistema adotado. Os dados forneci-
dos pelos produtores evidenciam como o custo de produgao varia de acordo com as
particularidades de cada propriedade, refletindo fatores como manejo, tecnologia
empregada e escala de producao.

AFigurall apresenta o custo médio de producgao por litro de leite nas 100 prin-
cipais propriedades do Brasil, sesgmentadas conforme os diferentes sistemas de
producao identificados no Levantamento Top 100 de 2025. Essa analise permite com-
preender tendéncias de competitividade e destacar estratégias eficientes adotadas
pelos produtores de maiorrepresentatividade no setor.

Figura1l. Custo de producao médio porlitro de leite das 100 maiores proprie-
dades do Brasil nos diferentes sistemas de producao, segundo Levantamento Top
100 2025.

R$ 2,35

Compost Barn Free Stall Mais de Piquete com Piquete para Médiade
um tipo pastagem descanso custos Brasil
rotacionada (independente
do sistema)

Fonte: Levantamento Top 100 2025 MilkPoint/ABRALEITE
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Vale ponderarque apenas1fazendaapontououso de “Piquetes paradescanso”,
6 fazendas trouxeram “Piquetes com pastagem rotacionada” e 7 propriedades apon-
taram “mais de umtipo” de sistema produtivo, de forma que nao se pode concluir que
os custos sao mais baixos do que outros sistemas.

Apds uma forte altanos custos entre 2019 e 2022, e uma queda no Levantamen-
to do ano passado, os dados mostram que 0s custos praticamente andaram de lado,
como apontado no grafico abaixo (figura 12).

Figura12. Variagcao dainflacdo dos custos de producao doTop 100, IPCAe ICP -
Leite, daEmbrapa.
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Fonte: Levantamento Top 100 2025 MilkPoint/ABRALEITE

Com48das100

fazendas figurando na
regiao, o Sudeste segue
tendo importancia
significativa parao
Levantamento Top 100.
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Fazenda Leite Verde -Jaborandi/BA, 342 colocada no
Levantamento Top 100 2025
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O Novo Perfil da ABRALEITE

Como ja sabemos o leite € um verdadeiro aliado da saude e essencial para todas
as idades! Pensando no consumidor,a ABRALEITE langa o Leite e Bem-Estar,um
perfil exclusivo para compartilhar os beneficios do leite, esclarecer mitos e
verdades, e trazer dicas incriveis para o seu dia a dia. O consumidor entenderd a
importdncia do leite na alimentacgdo dos seres humanos, contribuindo para uma
vida equilibrada e melhorar o seu bem-estar, conectando-se com histoérias
inspiradoras, informagdes confidveis e receitas que v@o surpreender o seu
paladar!

Divulgue e siga agora, vamos viver o bem-estar
que soO o leite pode oferecer.
@LeiteEBemEstar

abraleite

ASSOCIACAQ BRASILEIRA DOS PRODUTORES DE LEITE
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9 VOLUME DE PRODUGAO DOS TOP 100
REPRESENTA QUASE 5% DA PRODUGCAO

FORMALDO PAIS

Outro dado relevante para analise € a representatividade da produgao das fa-
zendas do Top 100 em relagao ao volume total de leite inspecionado no Brasil. De
acordo com o Levantamento Top 100 de 2025, essa participacao corresponde a
4,74% da producao formal do pais.

Esse percentual evidencia o papel significativo dos maiores produtores na ca-
deia leiteira nacional, demonstrando a concentracao da produgcao em sistemas mais
tecnificados e produtivos. Alem disso, permite avaliar a evolugdo da participacao des-
sas propriedades aolongo do tempo, acompanhando mudancgas estruturais no setor.

O gréfico abaixo apresenta o historico desse percentual desde 2001, ano em
que o Top 100 foi criado, possibilitando uma visdo mais ampla das tendéncias e trans-
formacdes ocorridas nas Ultimas decadas.

Figura13. Percentual que a producao dos Top 100 representa do leite inspecionado.
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Fonte: Levantamento Top 100 2025 MilkPoint/ABRALEITE
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Chécara Nova Esperancga - Arapoti/PR, 972 colocada no Levamamento
Top 1002025

Levantamento ™1@D.,...

Embora a producao das
100 maiores fazendas leiteiras do
Brasil represente menos de 5%
do total de leite inspecionado,
Sua participacao tem aumentado
consistentemente ao longo dos
anos. Esse crescimento reflete
a consolidagcao e profissionali-
zacao do setor, com um nume-
ro cada vez maior de produtores
operando em larga escala e ado-
tando tecnologias avangadas,
gestao eficiente e praticas sus-
tentaveis.

Considerando que o Bra-
sil possui entre 200 e 240.000
produtores produzindo leite ins-
pecionado (estimativa MilkPoint
Ventures), o fato de apenas 100
propriedades serem responsa-
veis por quase 5% da producao
formal evidencia o processo de
concentracao que vem ocorren-
do. Aléem disso, esse cenario su-
gerequehaumcontingentecres-
cente de produtores de médio e
grande porte, que nao figuramno
Top 100, mas que compdemesse
processo de concentracao.

No Levantamento “Quem
Produz o Leite Brasileiro”, feito
pela MilkPoint Ventures em 2024,
os produtorescommaisde 5.000
litros/dia representam 1% do total
de produtores, mas com 26% do
leite inspecionado. Esse trabalho
amostrou mais de umterco dolei-
teinspecionado.
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Fazenda Santo Isidoro, Coxilha/RS - 922 colocada
no Levantamento Top 100 2025

9

MESMO COM CUSTOS MAIS ALTOS,
RENTABILIDADEDOS TOP 100 MELHORA

Diferentemente do cenario apresentado no Levantamento Top 100 de 2024,
quando os produtores enfrentam custos mais baixos, mas com menor rentabilidade, os
dados do Levantamento Top 100 de 2025 mostram uma mudanga significativa. Este
ano, 65% dos produtores afirmaram uma melhoria na rentabilidade, enquanto 25% indi-
caram estabilidade emrelacao ao ano anterior e apenas 10% registraram uma piora.

Um dos principais fatores que podem ter contribuido para esseresultado posi-
tivoé oprecorecebido pelo leite. Para efeito de comparagcdo, em 2023, amedia Brasil
do Cepea indicava um valor de R$ 2,03 por litro, enquanto em 2024 essa média subiu
paraR$ 2,58 (umincremento de +27%). Ja pelo lado do custo de producdo, de acordo
o indice de Custo de Producéo de Leite (ICPLeite), da Embrapa, o custo de producdo
subiuem 2024 somente 2,1%;

Além disso, o aumento da eficiéncia produtiva também pode ter desempenha-
doum papel fundamental na melhoria darentabilidade, refletindo avancos na gestao
e no desempenho das fazendas.

Figura 14. Rentabilidade
dos produtores Top 100 segundo
o levantamento do ano de 2025
emcomparagao ao ano anterior.

B |gual
B Melhor

Pior

Fonte: Levantamento Top 100 2025 MilkPoint/ABRALEITE

Levantamento 1@D.... 34



0

REFORCANDO O NOSS
MPROMISSO COM A 5

gCE)CUA'RlA BRASILEIRA, AGORA 0:4 sl\f!dsemma.

SOMOS CO-DISTRIBUIDORES

DO LACTOTROPINE®!

LACTOTROPIN®
@ uma ferramenta
que chega para
complementar
o portfolio da

linha leite.

€ 7

.M
Lactotropin - P

Injetdvel
USOVETERINARIO
APRESENTACAO

1 dose) acondicionadas em caixas contendo 100 seringas e 100 aguihas.
Fabricante:

Union Agener, INC.

1788 Lovers Lane, Augusta, Georgia 30901 - EUA

rio e Importador;

AR QUIMICA FARMACEUTICA NAGIONAL SIA
Bua Cel. Luz Tendrio de Brio, g

Embu-Guacu - SP - CEp 030,00

DDG 0800701 1799 - CNpy 6 g 981/0001-1

i
Responsével Tecnica: ‘
VanaN.A. de Canvah, g SPn"32.871
PRODUTO IMPORTADG,

00

¥AWagener com by



https://www.milkpoint.com.br/canais-empresariais/msd-saude-animal-maxileite/compromisso-com-a-saude-bemestar-e-a-produtividade-da-pecuaria-leiteira-nova-parceria-para-a-dist-238148/ 

9) CARACTERISTICAS DAS 100
MAIORES FAZENDAS PRODUTORAS

DE LEITE DO PAIS

@ A area destinada a producao dos 100 maiores produtores do pais ultrapassa
48 mil ha

Neste ano, o Levantamento Top 100 trouxe uma nova métrica essencial para
compreender a estrutura produtiva das maiores fazendas leiteiras do Brasil: a area to-
tal destinada a producgao de leite.

Para isso, solicitamos que os produtores considerassem tanto a area utilizada
para a criagao dos animais quanto as terras destinadas ao plantio de alimentos para
orebanho, proporcionando uma visdo mais completa da escala e eficiéncia produtiva
dessas propriedades.

O total reportado pelos participantes foi de 48.323 hectares, um nimero signi-
ficativo que reforca aimportancia daintegracao entre pecuaria e agricultura na pro-
ducao leiteira. Esse dado permite analises mais aprofundadas sobre produtividade
por hectare eregioes.

Quando analisamos os dados do Levantamento Top 100 2025, o Sul apresenta a
maior produtividade, 32.440 litros/ha.

O Centro-Oeste e Sudeste tém produtividade semelhante, com 25.331 litros/
ha(Centro-Oeste)e 26.328 litros/ha (Sudeste), mostrando ainda bons niveis de produ-
¢cao, mas abaixo do Sul. O Nordeste apresenta uma produtividade de 8.354 litros/ha,
um valorinferiorao das demaisregides. No entanto, € importante considerar que essa
media pode nao refletircom precisao arealidade daregido, umavez que o numero de
propriedades analisadas é reduzido, e a inclusao de um uUnico caso atipico pode dis-
torcerosresultados.

A média dos Top 100 ficaem torno de 24.600I/ha, conforme mostra o grafi-
co abaixo.

Figura 15. Produtividade por hectare de cada regiao de acordo com os dados
obtidos pelo Levantamento Top 100 2025.
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Fonte: Levantamento Top 100 2025 MilkPoint/ABRALEITE
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Pasto ou confinamento é predominante nas fazendas Top 100?

A grande maioria dos animais nas fazendas Top 100 (86%) permanece emregime
de confinamento, com auséncia total ou praticamente nulo acesso a pastagens. Esse
ndmero aumentouemrelacao aolevantamento passado, que apresentou 84% de pro-
priedades em confinamento.

Apenas 9% das propriedades adotam predominantemente um sistema basea-
do em pastagens, conforme ilustrado na Figura 16.

Figura 16. Acesso a pastagem como principal fonte de volumoso entre as 100
maiores propriedades leiteiras do Brasil, segundo Levantamento Top 100 2025.

B Nao, acesso eventual, durante bem menos de
metade do ano, ou silagem ou feno como principal
volumoso apesar de ter acesso a pastagem

[l Nao, nadaoupraticamente nada de pastagem

Sim, em cerca de metade do ano

Sim, em praticamente o ano todo (mais de
9 meses)

Fonte: Levantamento Top 100 2025 MilkPoint/ABRALEITE

Fazenda Santa Elizabeth, Descalvado/SP 562 colocadano Agropecudria Sete Copas, Jaborandi/BA, 572 colocadano
Levantamento Top 100 2025 Levantamento Top 100 2025
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Qual o tipo de alojamento dos rebanhos leiteiros dos maiores produtores de
leite do pais?

Em relacédo ao tipo de alojamento adotado nas propriedades, observa-se uma
predominancia do sistema free stall, presente em 53% das fazendas. Em seguida,
destaca-se o compost barn, utilizado por 33% dos produtores.

Umaparcelamenordas propriedades (/%) adotamais deumtipo de alojamento,
combinando diferentes sistemas. Além disso, 6% das fazendas fazem uso de piquetes
em pastagem rotacionada. Por fim, apenas 1% das propriedades destinam piquetes
exclusivamente para o descanso dos animais, conforme mostrado na figura 1/ .

Figura 17. Tipo de alojamento utilizado pelas 100 maiores propriedades de leite
do pais, segundo o Levantamento Top 100 2025.
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Free Stall Compost Mais de Piquetes Piquetes
Barn um tipo compastagem para
rotacionada descanso

Fonte: Levantamento Top 100 2025 MilkPoint/ABRALEITE

Cau MfﬁSeneﬂcs, S&0d0sé da Barra/MG, 962 colocadano CauMilk Genetics, Sdo José da Barra/MG, 962 colocadano
Levantamento Top 1002025 Levantamento Top 100 2025
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Qual principal raga utilizada pelos produtores Top 100?

Apesar da existéncia de diversas racas leiteiras que se destacam tanto em pro-
dugao quanto em adaptabilidade, a Raga Holandesa continua sendo a mais utilizada
entre as fazendas Top 100, estando presente em 82% das propriedades. Esse predo-
minio se deve ao seu alto potencial genético para a producao de leite, especialmente
em sistemas de confinamento com manejo nutricional e sanitario rigoroso.

Em seguida, araca Girolando aparece em15% das fazendas, sendo amplamen-
tevalorizadaporsuarusticidade e capacidade de adaptagao aclimastropicais, carac-
teristicas que favorecem a produtividade em sistemas mais diversificados, incluindo
aqueles com pastejo. O percentual restante (3%) inclui propriedades que trabalham
com Jersolanda/KiwiCross (Figura 18).

Figura 18. Racas utilizadas pelas 100
maiores propriedades leiteiras do
Brasil, segundo Levantamento Top
100 2025.

Il Girolando

[l Holandesa Jersolanda/
Kiwicross

Fonte: Levantamento Top 100 2025 MilkPoint/ABRALEITE

CauMilk Genetics, Sdo0 José da Barra/MG, 962 colocadano
Levantamento Top 100 2025

CauMilk Genetics, Sd0 José da Barra/MG, 962 colocadano
Levantamento Top 100 2025
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E interessante comparar a evolugcao no numero de propriedades que atuam
comaragaHolandesa, aumentando2deumano para o outro,e somando 7 novas pro-
priedades que atuam com raca holandesa do Levantamento 2023 até 0 2025, como
mostra o grafico abaixo (figura 19).

Figura 19. Comparativo de racas utilizadas pelas 100 maiores propriedades lei-
teiras do Brasil, segundo Levantamento Top 100 2023,2024 e 2025.

80 82

75

22

1 3 3 3
Gir Leiteiro Jersolanda/Kiwicross Girolando Holandesa
Quantidade em 2022 - Quantidade em 2023 . Quantidadeem 2024

Fonte: Levantamento Top 100 2025 MilkPoint/ABRALEITE

Todas as propriedades da Regiao Sul (34) utilizam a Raca Holandesa, o que jus-
tifica a elevada produtividade por animal observada na regiao. Por outro lado, na Re-
gido Nordeste, observamos uma predominancia do Girolando (4), seguido do Jerso-
lando/Kiwicross (2), cruzamentos que conferem a rusticidade necessaria para o clima
mais quente daregido. O Centro-Oeste € aregido que apresenta certo equilibrio en-
tre asragas Holandesa (6) e Girolando (6), com apenas 1 propriedade com Jersolanda/
Kiwicross. Ja no Sudeste predominam as holandesas (41), sequidas das girolandas (7).

Figura 20. Demonstrativo de ragas utilizadas em cada regiao do pais pelas 100
maiores propriedades leiteiras do Brasil, segundo Levantamento Top 100 2025.
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Fonte: Levantamento Top 100 2025 MilkPoint/ABRALEITE
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OS MAIORES PRODUTORES DE LEITE DO PAIS
COMERCIALIZAM PARA QUAIS LATICINIOS?

Em 2024, 0 Unium - Pool Leite (produtores que enviam leite paraas Cooperativas
Castrolanda, Frisia, Capal e Witmarsum), foi o laticinio com maior nimero de proprie-
dades Top 100 como fornecedoras, com 22. Em seguida, vem a CCPR/Itambé, com
20 e aPiracanjuba,com18.

Vale destacar que 12 propriedades destinam sua producao para laticinios proprios.

Tabela 2. Laticinios para os quais as 100 maiores propriedades de leite do Brasil
destinam sua producao, segundo Levantamento Top 100 2025.

Laticinio Numero de fazendas fornecedoras
Unium (Pool Leite) 22
CCPR/Itambé + Lactalis 20
Piracanjuba 18
Laticinio Préprio 12
Alvoar Lacteos 5
Italac 5
Nestlé 5
Vigor 3
Jussara 2
Tirolez 2
Outros 9

(Algumas propriedades destinam seu leite para mais de um laticinio)

Fonte: Levantamento Top 100 2025 MilkPoint/ABRALEITE

Fazenda Colorado - Araras/SP, 12 colocadano Levantamento Top 100 2025

€€ Vale destacar que 12 propriedades
destinam sua producgao para
laticinios proprios. yy
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OS 100 MAIORES QUEREMFICAR
AINDA MAIORES?

Os produtores do Top 100 demonstram um forte comprometimento com a ex-
pansao da produgao leiteira, refletindo a conflanca no crescimento do setor e a bus-
ca por maior eficiéncia produtiva.

A maioria (42 fazendas) pretende ampliar sua producao entre 20% e 50% nos
proximos trés anos, enquanto 36 propriedades projetam um crescimento mais mo-
derado, de até 20%. Um grupo menor, mas ambicioso (10% das fazendas), planejaum
aumento superiorab0%, evidenciando investimentos mais agressivos emtecnologia,
infraestrutura e manejo.

Por outro lado, 12% dos produtores declararam nao ter planos de expansao.
Umapossivel explicacao paraesse cenario pode seralimitacao de areadisponiveloua
faltaderecursos,como aguaou capacidade de producao de alimentos, para viabilizar
o crescimento da producao.

Essesdadosrevelam que o crescimento continua sendo uma prioridade paraa
maioria dos grandes produtores, € agueles que buscam expansdes mais expressivas
provavelmente apostam em inovacao, aumento da eficiéncia alimentar e otimizacao
da gestao para alcancar suas metas. A Figura 21 ilustra essa distribuicao de intencdes
de crescimento.

Figura 21. Pretensdo de expansao do volume de leite produzido nos proximos
trés anos entre as 100 maiores produtoras de leite do Brasil, segundo Levantamento
Top 100 2025.
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Fonte: Levantamento Top 100 2025 MilkPoint/ABRALEITE
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PRODUTORES QUE MAIS CRESCERAM
ENTRE2023 E2024

Diversas propriedades evoluiram sua producao durante o ano de 2024, subindo
no Ranking em comparacao aoc ano de 2023.

Elisio Alves Cardoso das Fazendas Figueireda Riacho e Coronada, de Coroman-
del/Minas Gerais, foio produtor que mais cresceuentre 2023 e 2024, com significativos
21100 litros/dia de incremento de producao, saltando 31 posicoes, da 472 paraa 162,

Lutz Viana tambéem apresentou um incremento significativo na produgao, cres-
cendo 41% (10.510 |/dia), o que o fez sair da 422 posicao para a 302,

Atabelaaseguirmostraasvariagbes de producao e posi¢cdes entre 0s 12 produ-
tores que mais cresceram em comparagao ao ano anterior.

Tabela 3. Producao média por dia em 2024 e variacdo emrelacao a 2023 dos 12
produtores que mais cresceram, de acordo com o Levantamento Top 100 2025.

Producdomédia Produgdomédia Incremento Percentual de

RosicEolEoslgao por diano por diano didriona aumento de um

Nome do produtorou

Diferenga .
A grupodeprodutores: 1551002023 Topl002024  produge  anopara o outro

Elisio Alves
o o
47 16 31 R 24.068,19 45.168 21100 88%
Adilson Levindo
68° 53° 15 Pereira 19.516,67 25.603 6.086 31%
Lutz Viana
o o
42° 30 12 Rodrigues Janior  25:645,00 36.155 10.510 N%
Nelson José
o o
82 73 9 ool 16.569,86 20.213 3.643 22%
730 66° i Darci,Marcio 5
o Vilson Lewe 18.487,36 21.654 3.167 7%
Heleno
(o] (o]
30° 25 B e 30.508,26 39.590 9.082 30%
380 330 5 Marcelo Nunes .
Slquelra 26.873,03 34136 7.263 27%
Condominio Rural
o (o]
15 1 4 Canto Porto 42.968,30 52.739 9.770 23%
Girdo
o o
62 58 4 AgronegociosS/A 2021918 24,413 4.194 21%
71° 67° 4 frenoEduardo 49 036,00 21582 2.546 13%

Martins Parreira

M
84° 80° 4 Miranda Soares  16.489,85 19.125 2.635 16%

Marcio Flavi
97° 93° 4 Poide Olvena  14.248,35 17.508 3.259 23%

Fonte: Levantamento Top 100 2025 MilkPoint/ABRALEITE
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O QUEMUDOU ENTRE OS TOP10?

A edicao de 2025 do Ranking Top 100 traz entre os dez primeiros colocados a
Fazenda Reunidas ACP, representada por Antonio Carlos Pereira, Filhos e Netos. Apos
sua Ultima participacao em 2020 e decisao de ndo integrar as trés edicdes seguintes,
Antonio retorna ao Ranking ocupando a 92 posicao, com um crescimento de 19% na
producaoemcomparacao a2019.

Os produtores que ocupamas 10 primeiras colocagdes do Ranking demonstram
uma evolucao interessante. Este ano, a soma da producao desse grupo foi aproxima-
damente 742 mil litros/dia, enquanto em 2023 a soma dos 10 primeiros nao chegava
a 693 millitros/dia. Um dado relevante € que os Top 10 produtores do Levantamento,
cresceram menos do que o conjunto dos 100 maiores, em percentual.

Figura22. Evolugdo dos Top 10 ao longo dos anos.
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Fonte: Levantamento Top 100 2025 MilkPoint/ABRALEITE
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No geral, a média de produgao dos Top10 cresceu aproximadamente 7,4%,
saltando de 69.161litros/diaem 2023, para 74.287 litros/dia em 2024 - uma média qua-
se 2,3x maiorque a média geraldos Top 100, que foide 32.555 litros/dia.

Tabela4.Producao médiapordiaem 2024 evariacaoemrelacaoa2023 das Top
10 maiores produtoras de leite do Brasilem 2025.

Produca Produca Variagao
rodugao rodugédo 2024/

2024 2025 tores. médiade média de Diferenga
grupo de produtores 2024 2025 2025

Posicdo  Posigdo Nome do produtor ou

1° 1° Fazenda Colorado 96,688 98,921 4,031 2%
2¢ 2°  agopeccinalida 84025 94674 308 13%
39 3°  Ghababas temsio 83491 92,722 5,811 1%
48 40 e 78,048 80,935 2,721 4%
i 5° :jueli%ﬁcg:: 62,720 71,148 8,747 13%
58 6° Agrindus 65,343 63,386 -2,722 -3%
6° 7° FredAelﬁf Wgters 63,165 62,665 2,727 -1%
8° 8° st 57,258 62,649 5,936 9%
- g° Peréo;?;,olgiilzgsaerlflsetos - 58,127 - -
9 10° Marcos Epp 54,218 57,647 3,276 6%

Fonte: Levantamento Top 100 2025 MilkPoint/ABRALEITE

€€ .. médiade producao dos Top10
cresceu aproximadamente 7,4%,

Fazenda Morro dos Ventos - Castro/PR, 832 colocada nakevantamento Top 100 2025
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colocamos os clientes
como prioridade Top 1.
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Um trabalho de referéncia que
impulsiona o crescimento das fazendas.

No Brasil, 38% dos Top 100 usam nutrigado Tortuga em todas categorias
e 45% usam ao menos uma categoria. Além disso, 6% ja utilizam
FarmTell™ Milk. E inovagéo aplicada no dia a dia e a tradigao de
atender as necessidades do produtor.

O campo avanga rapido.
Conte com a gente para estar na ponta do desenvolvimento.

Aponte seu celular e
conhega a linha Bovigold®

ou acesse: dsm.com/tortuga dsm'firmeniCh “.
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COMO OS MAIORES PRODUTORES
DO PAIS OLHAM PARA A SUSTENTABILIDADE?

Emboraacrescenteimportancia da sustentabilidade nos negocios ja sejaampla-
mente reconhecida, ainda persistem duvidas sobre quais medidas sustentaveis sdo mais
eficazes na producao leiteira. Para compreender melhor esse cenario entre os grandes
produtores, investigamos as praticas sustentaveis adotadas nas propriedades.

Osresultadosindicam que todas as fazendas do Top 100 implementam pelo me-
nos uma agao voltada a sustentabilidade, e 96 delas aplicam no minimo duas praticas.

Entre asiniciativas mais adotadas, destaca-se o armazenamento de dejetosem
esterqueiras e sua posterior utilizagdo como adubo, pratica presente em 95 proprie-
dades, contribuindo para a melhoria da fertilidade do solo e aredugcao da dependén-
cia de fertilizantes quimicos.

Em seguida, 79 fazendas relataram utilizar o plantio direto, técnica que favorece
aconservacao do solo e o sequestro de carbono. Além disso, 68 propriedades inves-
tem em fontes de energia alternativas, como solar ou biogas, e 74 delas adotam a ro-
tacao de culturas, estratégia essencial para a manutencao da saude do solo e o equili-
brio produtivo.

A diversidade dessas praticas reflete um avango significativo nabusca poruma
produgao mais sustentavel, que alia eficiéncia produtiva a preservacao dos recursos
naturais. A figura abaixo apresenta um panorama completo das agdes sustentaveis
adotadas pelas fazendas do Top 100.

Figura 23. Adocao de medidas de sustentabilidade ambiental nas 100 maiores
fazendas leiteiras do Brasil, de acordo com o Levantamento Top 100 2025.
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Fonte: Levantamento Top 100 2025 MilkPoint/ABRALEITE
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Posicao
2024

Posicao
2025

Diferencga

93° 101° -8
- 1020 -
- 103 -
- 104> -
- 105° -
920 “106°  -14
91° v107°  -16

108° -

109° -

110° -

- me -

120 -
98° “13°  -15
- 1140 -

- 115° -
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Nome do produtorou
grupo de produtores:

Martins Agro Ltda

Pedro Luiz Nunes

Lacteos Vacaria
Ltda

Fabiana Soares
Ferreira

Joao Carlos
Saad

William Vriesman
Sobrinhk

Moizes e Luciano
lemos

Roberta Bertin
Barros

Francisco Bastos
De Miranda

Alvaro Lacerda

Augusto de Araujo
Campos Neto

Flavio Luciode
Almeida

Fernanda Krieger
BacelarPereira

Neiva De Lurdes
Rigon Acatrolli

Agropecudria
Marajoars

Localizacao

Palminopolis/GO

Itauna/MG

Vacaria/RS

Piumhi/MG

SaoLuisdo
Paraitinga/SP

Carambei/PR

Carmodo
Rio Claro/MG

Lins/SP

Carambei/PR

Caratinga/MG

Quartel Geral/MG

Cruzeiroda
Fortaleza/MG

Arapoti/PR

Dois Irmaos
Das Missoes/RS

Lorena/SP

Fonte: Levantamento Top 100 2025 MilkPoint/ABRALEITE

PRODUTORES QUE FIGURAM ENTRE AS
POSICOES 101 E130 NO LEVANTAMENTO
TOP 100 2025 MILKPOINT/ABRALEITE

Producao

COMERCIALIZADA
em 2024 (litros)

6.047.489

6.042.275

6.030.853

5.903.026

5.816.734

5.743.532

5.704.585

5.655.472

5.612.830

5.541.614

5.515.501

5.507.427

5.500.000

5.470.322

5.413.000

Producao
médiaem
2024 (litros/dia)

16.523

16.509

16.478

16.128

15.893

15.693

15.586

15.452

15.336

15.141

15.070

15.048

15.027

14.946

14.790
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Posicdo  Posigdo
2024 2025

100° v T116°
- 117°
95° v 118°
- 119°
99° +120°
- 121°
- 122°
- 123°
- 124°
- 125°
- 126°
90° v 127°

- 128°

- 129°

- 130°

Diferenca

-16

-23

-21

-37

Levantamento 1@D....

Nome do produtorou
grupo de produtores:

PabloBorge
Rogério Borg

Fernando
CeresaNeto

Luiz Smaniotto

Cristian Tolazzi
Agropecuaria
Corregos

Valdericio Souza
Dantas

Adilson Antonio
Coelho

Giovani Araujo
Godinho

Juvenal Pinto
DaRocha

Polidoro Joaquim
de Faria

Agronelli
Agroindustria Ltda

José Geraldo
delima

Louis Baudraz

Claudio Vaz
de Paiva

Givaldo Alves
de Oliveira

Localizacao

Castro/PR

Piracanjuba/GO

Catuipe/RS

Boa Vistado
Cadeado/RS

Jesuania/MG

Nossa Senhora
Da Gloria/SE

Lagoa
Formosa/MG

Goias/GO

Monte Alegre
de Minas/MG

Doresdo
Indaia/MG

Uberaba/MG

Entre Rios de
Minas/MG

Rolandia/PR

Orizona/GO

Paranapanema/SP

Fonte: Levantamento Top 100 2025 MilkPoint/ABRALEITE

Producao

COMERCIALIZADA
em 2024 (litros)

5.411.789

5.393.883

5.380.843

5.270.875

5.189.583

5.186.009

5.184.328

5.136.704

5.022.141

5.007.114

4.973.781

4.897.366

4.893.366

4.800.000

4.630.390

Producao
médiaem
2024 (litros/dia)

14.786

14.737

14.702

14.401

14179

14.169

14.165

14.035

13.722

13.681

13.590

13.381

13.370

13.115

12.686



METODOLOGIA ADOTADA PARA
REALIZAR O LEVANTAMENTO
TOP 100 2025 MILKPOINT/ABRALEITE

9

Para a elaboracao do Levantamento Top 100 2025, seguimos um processo es-
truturado que envolveu diversas etapas, garantindo a precisao e a transparéncia dos
dados coletados.

Etapas do Levantamento:

1. Indicagao de possiveis representantes na lista - Abrimos um formulario para que
leitores do MilkPoint pudessem indicar propriedades que acreditavam estar entre
as 100 maiores do Brasilem produgao leiteira.

2. Convite paraosindicados e base de dados histérica - A partirdasindicacdesrece-
bidas e dabase de contatos ja existente, entramos em contato com os produtores,
contando também com o apoio da ABRALEITE para ampliar a representatividade
do levantamento.

3. Checagem dos dados fornecidos e autorizagao para publicagao - Confirmamos
as informacdes repassadas pelos produtores, garantindo sua veracidade, e solici-
tamos a autorizacao formal para a publicacdo dos dados norelatorio.

Durante o contato com os produtores, buscamosnéo apenasvalidar a produgao
total comercializada em 2024, mas tambéem obter informacdes complementares so-
bre a gestao das propriedades, estrutura de producao e adogao de praticas.

Critério de Ranqueamento

Para definir a posicao das fazendas no Ranking, utilizamos a produgao total co-
mercializada em litros ao longo do ano de 2024, em vez da producao bruta. Essa es-
colha se deve ao fato de que, em levantamentos anteriores, identificamos que muitas
propriedades nao possuem dados precisos sobre o leite consumido internamente ou
descartado. Dessaforma, ao considerar apenas a producao efetivamente comerciali-
zada, garantimos maior precisao e comparabilidade dos numeros reportados.

O Levantamento Top 100 2024 se consolida, assim, como uma referéncia no
setor, oferecendo um panorama detalhado sobre a estrutura, desempenho e tendén-
cias das maiores fazendas leiteiras do Brasil.

Levantamento
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